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	Наименование 

программы
	 Программа развития МБОУ БГО ООШ № 11           «Качественное образование – залог успеха школьника»   на  2021-2022гг.

	Срок реализации 

программы
	2021-2022гг.

	Разработчики 

программы
	1. Администрация, педагогический коллектив   МБОУ БГО ООШ № 11

2. Родительский комитет

	Основные 

исполнители 

программы
	Участники образовательных отношений

	Цель 

программы
	Создать условия для повышения образовательных результатов обучающихся и как следствие повышение качества образования,  отвечающего современным требованиям  

	Задачи 

программы
	- Позитивное, эффективное развитие школы, ориентированной на  удовлетворение потребностей обучающихся,  учителей, родителей 

учащихся в качественном образовании, доступном для всех 

учащихся микрорайона вне зависимости от социально-культурных 

возможностей семьи, уровня подготовленности учащегося, 

путем  обновления структуры и содержания образования, развития  

практической направленности образовательных программ школы;

- Выявление факторов, влияющих на качество образования и принятие обоснованных управленческих решений;

-Совершенствование системы внутришкольного мониторинга качества образования
- Повышение учебной мотивации обучающихся.

- Реализация права на получение качественного образования, адаптированного к возможностям и  потребностям ребенка с ограниченными возможностями здоровья 

- Повышение уровня психолого-педагогической компетентности родителей в вопросах воспитания и обучения детей, в том числе детей с особыми образовательными потребностями

	Перечень разделов
	Общие данные

1.Информационная справка о школе

2.Аналитический раздел. Организация образовательного процесса

3 . Цели и задачи школы 

4.Реализация программы 
   4.1.Подпрограмма перехода в эффективный режим работы             МБОУ БГО ООШ № 11

   4.2.Проект  повышения качества образования «Хочу учиться» 

   4.3.Проект «Читающая школа» 

   4.4.Подпрограмма  «Одаренные дети» 

5.Ожидаемые результаты программы

6. Дорожная карта реализации программы                                                 7. Механизм управления реализацией программы развития 

	Ожидаемые конечные 

результаты реализации
	1.Повышение качества результатов обучения учеников, освоение обучающимися образовательных программ с учетом их образовательных потребностей.  Рост учебных и внеурочных достижений обучающихся;
2. Рост учебной мотивации обучающихся;

3.Индивидуализация образовательного процесса для детей с разными образовательными потребностями;

4.Увеличение количества детей, участвующих в олимпиадах и различных творческих конкурсах, занимающихся научно-практической и проектной деятельностью;
1. Обновление  системы внутришкольного мониторинга качества образования. 
5. Благоприятные условия для сотрудничества всех участников образовательного процесса. Укрепление стабильных социальных связей школы в рамках социального партнерства и дальнейшее их расширение. Рост активности социума.

	Критерии и показатели оценки ожидаемых результатов
	     Главный результат реализации Программы - это переход школы в эффективный режим работы:

1.Повышение доли учащихся с повышенной учебной мотивацией, повышение качества образования на 5%.

2.Увеличение доли обучающихся, успешно прошедших
мониторинги, ВПР и ГИА   до 5%.
3.Повышение результативности( качества ) образования на всех уровнях.
4. Увеличение количества обучающихся, участвующих в олимпиадах и конкурсах, на 5%.
5. Увеличение доли обучающихся с низкой учебной мотивациейти склонных к девиантному поведению, вовлеченных в конкурсное движение, не менее 55% от общего их количества.
6.Доля родителей, активно взаимодействующих со школой, повысится до 30%.

7.Доля родителей, удовлетворенных образовательными результатами, повысится свыше 90 %.

	Сроки и этапы
реализации Программы


	1.Первый этап   ( март-   август  2021 года)-подготовительный 
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы развития. Разработка и внедрение ведущих целевых программ и проектов программы.  

2.Второй этап- ( сентябрь  2021 –  апрель 2022 года)   – Реализация программы. Этап промежуточного контроля и коррекции
Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации программы, апробация и экспертная оценка информационно- методического обеспечения образовательной деятельности. 

 3. Третий  этап  ( май  2022 года  -  август 2022 года)-обобщающий
Цель: подведение итогов реализации программы развития, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития образовательной организации.

	Система организации 

контроля выполнения 

программы
	Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах 

деятельности школы, отчет перед общественностью, Советом 

родителей,  учредителем, самооценка образовательной 

организации по реализации программы


 Общие данные
	
	Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом:

	
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Борисоглебского городского округа  Борисоглебская основная общеобразовательная школа № 11



	
	Юридический адрес:

	
	397171, Воронежская область, г. Борисоглебск, ул. Бланская д.117

	
	Место ведения образовательной деятельности:

	
	397171, Воронежская область, г. Борисоглебск, ул. Бланская д.117

	
	телефоны:
	(47354) 3-11-47
	
	

	
	е-mail
	skool11@ mail.ru

	
	

	
	ИНН образовательного учреждения
	3604011201

	
	КПП
	360401001



	
	Лицензия
	
	
	

	
	А № 302708
	Регистрационный  № И-3517
	
	

	
	выдана: Главным управлением образования Воронежской области                                                          Дата выдачи:  25.05.2012

	
	Срок окончания действующей лицензии: бессрочно



	
	Свидетельство о государственной аккредитации:
	

	
	36 А 01 №0000443     Регистрационный № Д -2154
	

	
	Дата выдачи: 29.04.2013 г.  Срок действия: 29.04.2025 г.


	

	
	Режим работы учреждения: понедельник-пятница с   8.00__ до  17.00



	
	Административно-хозяйственный аппарат учреждения:

	
	директор                                             Карякина Александра Валерьевна

	
	главный бухгалтер                            Гусева Татьяна Ивановна

	
	заместитель директора по УВР        Пищугина Надежда Александровна

	
	завхоз                                                  Сорокина Зоя Петровна



	
	Психолого-медико-социальная служба:

	
	Педагог –психолог          Строкова Татьяна Васильевна

	
	Социальный педагог       Карпович Алла Александровна

	
	Медицинская сестра        по договору МУЗ БЦРБ


1.  Информационная справка о школе

         Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Борисоглебского городского округа Борисоглебская основная общеобразовательная школа  № 11 (МБОУ  БГО ООШ № 11)  расположено в северной части города. Здание школы было построено в начале 20 века и уже тогда функционировало как земская школа, достраивалось учебное заведение  в 60-е годы 20 века, проектная мощность школы - 260 ученических мест, фактически обучается свыше 400 обучающихся. 

         Население микрорайона школы представлено как жителями частного сектора, так и жителями многоквартирных домов. В школе обучаются дети из семей рабочих, служащих  и людей, занятых мелким  бизнесом.  Национальный состав учащихся: русские, украинцы, армяне, таджики. Традиционно школа делит  данный микрорайон  с  МБОУ БГО СОШ № 4 и МБОУ БГО  СОШ № 5.

         Школа имеет возможность использовать в своей работе по дополнительному развитию учащихся потенциал внешкольных учреждений для проведения культурно-массовой работы. В микрорайоне школы расположены шахматная школа, детская художественная школа, библиотека северного микрорайона, клуб «Радуга», пожарная часть, Храм  святителя Николая Чудотворца.

         Школа работает в режиме — пятидневной рабочей недели, занятия проходят в две смены, продолжительность урока до 45 минут.

          Высшим органом управления Учреждения является Управляющий совет.

 Структурными подразделениями системы управления МБОУБГО ООШ  № 11 являются:  педагогический Совет,  методическая служба (методический совет и методические объединения), родительские комитеты, совет командиров

 Материально-техническая база 
       Материально-техническое обеспечение – одно из важнейших условий реализации  образовательных программ.  Оно включают учебное и учебно-наглядное оборудование, оснащение учебных кабинетов, включая автоматизированные рабочие места учителей, административных помещений.
      Школа располагает достаточной материально-технической базой, обеспечивающей организацию и проведение всех видов деятельности школьников, предусмотренных  ФГОС

          В школе имеются 14 кабинетов, 1 спортивный зал,  1 кабинет трудового обучения, 1 кабинет информатики на 14 рабочих мест, 1 кабинет химии и 1 кабинет физики , 1 столовая на 85  посадочных мест, медицинский кабинет, 1 стадион, пришкольный участок составляет 0,5 га),  библиотека. Кабинеты имеют выход в интернет. Степень оснащенности учебных кабинетов, спортивного зала в целом отвечает требованиям основной образовательной программы.
Обеспеченность школы компьютерным и другим оборудованием

	Оборудование
	Количество 

	Количество компьютеров (всего)
	55

	Количество ноутбуков
	11

	Из них:
	

	Используемых в управлении школой
	7

	Используемых в учебно-воспитательном процессе
	48

	Количество компьютеров, имеющих выход в Интернет
	36

	Количество компьютерных классов
	1

	Количество принтеров
	24

	Количество мультимедийных проекторов
	18

	Количество интерактивных досок
	8

	Количество сканеров
	2

	Количество ксероксов
	1

	Количество МФУ
	3

	Цифровая лаборатория Einstein Tablet+.
	2

	Цифровой микроскоп
	1

	Метеостанция
	1

	Конструктор ПервоРобот LEGO WeDo 9580
	4

	Базовый набор LEGO® MINDSTORMS® Education EV3
	6

	Дополнительный  набор «Космические проекты» EV3
	1

	Цифровой фотоаппарат
	1

	Видеокамера
	1

	Магнитофон
	2

	Усилитель
	1

	Музыкальный центр
	1

	Показатель количества учащихся на 1 компьютер
	8,2


Информация о наличие текущего подключения к Интернет:

	Наличие текущего подключения 

к Интернет, скорость подключения, Мбит
	Тип подключения)

	100Мбит/с  


	Опто-волокно


Библиотека

         Библиотека МБОУ БГО ООШ № 11 укомплектована печатными образовательными ресурсами и ЭОР по всем учебным предметам учебного плана, а также имеет фонд дополнительной литературы. Фонд дополнительной литературы включает детскую художественную и научно-популярную литературу, справочно-библиографические и периодические издания, сопровождающие реализацию основной образовательной программы основного общего образования.

        Библиотечный фонд
	
	2018  год
	2019 г.
	2020

	Общий объем фонда
	12646экз.
	13049 экз.
	13611


	Объем детской литературы
	3612экз.
	3612экз.
	3612

	Методическая литература
	565
	565
	583

	Справочная литература
	210
	210
	210

	Учебные пособия
	701
	701
	701

	Объем учебного фонда
	8123экз.
	8526экз
	9070

	Обеспеченность учебниками
	100%
	100%
	100%

	Приобретено учебников
	1989 экз.
	403 экз.
	544 экз.

	Приобретено на сумму
	495000 руб.
	199.817р.87 коп.
	296637р.63коп.


         Для  реализации  образовательных программ  используются учебники, рекомендованные Минобразования РФ.    МБОУ БГО  ООШ  №  11 располагает   комплектом  учебно-методической литературы,  соответствующей  возрастным  особенностям  обучающихся  и современным требованиям ФГОС. Учебно-методические  и  информационные  ресурсы  включают:  печатные  и электронные  носители  научно-методической,  учебно-методической,  психолого-педагогической  информации, программно-методические, инструктивно-методические материалы,  цифровые  образовательные  ресурсы.
Взаимодействие школы с различными учреждениями и организациями 

        Школа имеет развитые партнёрские связи с различными образовательными учреждениями, органами местной власти, предприятиями, организациями, с которыми реализует различные совместные программы и мероприятия, направленные на совершенствование социокультурной среды, повышение эффективности образовательной деятельности, поддержку социально значимой деятельности школьников. 

      Программа развития Школы может быть реализована в постоянном взаимодействии и тесном сотрудничестве с социальными партнерами школы. В настоящее время достигнуты договоренности о сотрудничестве со следующими учреждениями и организациями:  

- Драматическим театром им. Н. Г. Чернышевского,

- краеведческим музеем, 

-художественным музеем, 

-школой искусств № 2,  

-библиотекой Северного микрорайона, 

-МБУДО БГО Ц «САМ»,

- Центром занятости населения,

- художественной школой им. Рябушкина.

2.Аналитический раздел. Организация образовательного процесса
Структура образовательного учреждения

	Структура контингента
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Всего обучающихся
	434
	455
	448
	446
	460

	Начальное общее образование
	235
	239
	235
	236
	232

	Основное общее образование
	199
	216
	213
	210
	228

	Средняя наполняемость классов по ступеням обучения:
	
	
	
	
	

	1 уровень обучения
	29,5
	29,9
	29,4
	29,5
	29

	2 уровень обучения
	22
	22
	21,3
	21
	22,8

	Средняя наполняемость классов
	25,5
	25,3
	25
	24,8
	25,6

	Количество учащихся на одного учителя
	16,7
	18,2
	17,2
	17,8
	21,9

	Количество учащихся на одного педагога
	
	16,9
	16,6
	16,5
	18,4

	Количество учащихся на одного работающего
	11,7
	12,3


	12
	11,4
	12,4


      В последние годы прослеживается стабильность в  количестве обучающихся в школе.

Средняя наполняемость в начальных классах- 29,5 человек, средняя наполняемость 5-9 классов  по-прежнему остается низкой – 22 человека.

Социальный состав семей

       В МБОУ БГО ООШ № 11 сконцентрирован контингент семей с низким социально-экономическим статусом, семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, приехавших из ближнего зарубежья, и зачастую с недостаточным знанием русского языка. Кроме того, 28% обучающихся воспитываются в неполных семьях; 15% обучающихся это дети из многодетных семей;  3 % обучающихся – инвалиды. Сложность контингента усугубляется наличием  в школе детей с девиантным поведением. Социальный паспорт школы дает представление о социуме школы. 

	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	К-во
	доля
	К-во
	доля
	К-во
	доля
	К-во
	доля

	Всего учащихся
	455
	
	449
	
	445
	
	460
	

	 в полных семьях
	295
	65
	298
	66
	320
	72
	329
	72

	  в многодетных  семьях
	63
	14
	55
	12
	56
	13
	67
	15

	 в неполных семьях
	168
	37
	151
	34
	125
	28
	131
	28

	опекаемые/семьи
	12/10
	
	7/7
	
	6/6
	
	4/4
	

	дети - инвалиды
	6
	
	9
	
	13
	
	15
	3

	воспитывающиеся в семьях, где работают оба родителя
	428
	94
	417
	93
	421
	95
	419
	91

	воспитывающиеся в семьях, где оба родителя являются безработными
	13
	2
	15
	3
	9
	2
	13
	2

	воспитывающихся в неполных семьях, где единственный родитель является безработным
	14
	3
	17
	3
	15
	3
	28
	6

	воспитывающиеся в семьях, где оба родителя имеют высшее образование
	33
	7
	35
	8
	49 
	11
	60
	13

	воспитывающиеся в семьях, где хотя бы один родитель имеет высшее образование
	101
	22
	99
	22
	100
	22
	119
	26

	состоящие на учёте:
	
	
	
	
	
	
	
	

	-ВШУ
	3
	
	3
	
	8
	
	4
	

	-КДН и ЗП /ОДН
	2
	
	5
	
	1
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Неблагополучные семьи, состоящие на учёте
	5/9
	
	5/9
	
	3/3
	
	1/1
	

	  - в  ВШУ/ количество детей в них 
	5/9
	
	5/9
	
	3/3
	
	1/1
	

	 - в  КДН и ЗП, ОДН/ количество детей в них
	4/6
	
	4/8
	
	
	
	
	

	Численность обучающихся, проживающих в благоустроенных условиях
	437
	
	431
	
	433
	
	446
	


       В то же время есть семьи, имеющие высокую мотивацию к получению их детьми качественного образования. И это заставляет задуматься о ресурсах и внутреннем потенциале педагогического коллектива, позволяющем справиться с вызовами внешней среды.  

       Для повышения мотивации к учебе в школе разработаны часы внеурочной деятельности по всем воспитательным направлениям. Проводятся олимпиады, предлагается обучающимся принять участие в конкурсах, конференциях и олимпиадах,  как в очной, так и дистанционной форме.

Сравнительный анализ качества знаний и успеваемости на базовом уровне
        В МБОУ БГО ООШ № 11 осуществляется педагогический мониторинг, одним из этапов которого является отслеживание и анализ качества обучения и итоговой аттестации по предметам с целью выявления недостатков в работе педагогического коллектива по обучению учащихся.
	Обучающиеся
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	К-во
	доля
	К-во
	доля
	К-во
	доля
	К-во
	доля
	К-во
	доля

	в 1-4 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего уч-ся
	234
	100
	234
	100
	234
	100
	235
	100
	230
	100

	Учатся  на                 «отлично»
	20
	9
	29
	12
	26
	11
	20
	9
	25
	14

	Учатся на                          отлично» и «хорошо»
	70
	30
	73
	31
	87
	37
	94
	40
	69
	40

	Учатся  на               «удовлетворительно»
	138
	58
	129
	55


	121
	52
	120
	51
	78
	45

	Не успевают 
	1
	0,4
	3
	1
	0
	0
	1
	0,4
	1
	0,5

	в 5-9 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего уч-ся
	196
	100
	214
	100
	209
	100
	208
	100
	226
	100

	Учатся  на                 «отлично»
	7
	4
	7
	3
	9
	4
	12
	6
	17
	8

	Учатся на                          отлично» и «хорошо»
	38
	19


	48
	22
	47
	22
	54
	26
	58
	26

	Учатся  на               «удовлетворительно»
	142
	72
	153
	72
	149
	71
	141
	68
	148
	65

	Не успевают 
	9
	5
	6
	3
	4
	2
	1
	0,4
	3
	1


    Результаты обучения
	Учебный год
	
	Количество обучающихся
	Не успевают

чел/%
	Успеваемость
	Качество обучения

%

	2017-2018
	1-4кл.
	234
	3/1,3
	98,7
	43,6

	
	5-8кл.
	172
	6/ 3,5
	96,5
	41

	
	9кл.
	43
	1/3
	97
	19

	2018-2019
	1-4кл.
	234
	0/0
	100
	48,3

	
	5-8кл.
	166
	4/2,4
	97,6
	44

	
	9кл.
	43
	0/0
	100
	30

	2019-2020
	1-4кл.
	235
	1/ 0,4
	99,6
	48,5

	
	5-8кл.
	173
	1/0,6
	99,4
	47

	
	9кл.
	35
	0/0
	100
	29

	2020-2021
	1-4кл.
	230
	1/0,4
	99,6
	42

	
	5-8кл.
	184
	3/1,6
	98,7
	43

	
	9кл.
	42
	0/0
	100
	15


 По итогам 2020-2021учебного года успеваемость по школе  составила -99 %,  во 2-4 классах -99, 6%,   в 5-8- 98,7%.
Итоговая аттестация в 9-х классах
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	
	доля
	
	доля
	
	доля
	
	доля
	
	доля

	1.Количество  учащихся
	23
	100
	43
	100
	43
	100
	35
	100
	42
	100

	2.Допущенных к ГИА
	22
	96
	42
	98
	43
	100
	35
	100
	41

	98

	3.в том числе к ГВЭ
	4
	18
	1
	2
	1
	2
	2
	6
	3
	7

	4.Не допущено к ОГЭ и ГВЭ
	1

1(получ.

свид)
	9


	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 свидет
	2

	5.К-во «4» и «5» по итогам года
	1
	5
	8
	19
	10
	23
	10
	29
	5
	12



	6.К-во сдавших экзамены на «4» и «5»
	6
	27
	11
	26
	15
	35
	Не

было
	
	7
	17


    Анализ итоговой аттестации  учеников 9-х классов показал, что ежегодно есть девятиклассники, сдающие  экзамены в форме ГВЭ.  В 2016-2017 и 2020-2021 учебных годах из школы выпускались дети, получившие свидетельство об окончании школы. 

     За последние 5 лет в школе не был допущен к итоговой аттестации  1 ученик.

Динамика  результатов ГИА-9

	Уч.год
	К-во выпускников
	Русский язык
	Математика 

	
	
	Доля успешно сдавших 

ГИА-9
	Средний балл
	Качество
	Доля успешно сдавших ГИА-9
	Средний балл
	Качество 

	2016-2017
	24
	100
	3,6
	56
	100
	3,6
	50

	2017-2018
	42
	100
	3,5
	46
	98
	3,7
	71

	2018-2019
	42
	100
	4
	69
	100
	3,9
	74

	2019-2020
	35
	-экзамены отменены
	-
	
	-
	-
	


   В течение  3 лет  средний балл экзамена по русскому языку составил от 3,5 до 4, по математике средний балл  от 3,6 до 3,9.  Процент качества экзамена по русскому языку  колебался от 46% до 69.  Обучающиеся 9-х классов в 2017-2018 учебном году показали качество знаний на  экзамене по русскому языку – 46%, этот показатель меньше 50%.

     По математике  качество знаний с 2016-2017 учебного года у обучающихся повысилось с  50 процентов до 74.  В 2019-2020 учебном году в связи с  пандемией экзамены были отменены.

       Анализ участия в олимпиадах

       Практический выход работы с учащимися виден  в результатах  олимпиад и конкурсов
       Количественные данные об участниках школьного  и муниципального этапов 

	Общеобразовательные предметы
	Школьный этап
	Муниципальный этап

	
	Фактическое кол-во участников (чел.)
	Кол-во победителей и призеров (чел.)
	Фактическое кол-во участников (чел.)
	Кол-во победителей и призеров (чел.)

	
	2019-2020
	2020-2021
	2019-2020
	2020-2021
	2019-2020
	2020-2021
	2019-2020
	2020-2021

	Английский язык
	19
	22
	6
	9
	4
	1
	
	

	Астрономия
	4
	3
	1
	1
	0
	0
	
	

	Биология
	50
	20
	21
	10
	3
	6
	
	

	География
	62
	56
	12
	15
	5
	3
	1
	

	Информатика (ИКТ)
	20
	12
	5
	4
	0
	0
	
	

	История
	29
	47
	2
	7
	1
	4
	
	

	Литература
	31
	32
	17
	11
	4
	5
	1
	1

	Математика
	44
	60
	4
	7
	4
	0
	
	

	Немецкий язык
	31
	25
	10
	7
	4
	3
	1
	

	Обществознание
	14
	39
	9
	8
	4
	2
	1
	

	Основы безопасности и жизнедеятельности
	16
	15
	    6
	8
	4
	3
	
	

	Русский язык
	73
	37
	15
	14
	4
	3
	
	

	Технология 

(технический труд)
	45
	
	9
	
	1
	
	
	

	Технология (обслуживающий труд)
	21
	
	5
	
	1
	
	
	

	Физика
	17
	19
	8
	4
	3
	4
	
	

	Физическая культура
	50
	104
	10
	17
	2
	2
	
	

	Химия
	7
	1
	1
	1
	0
	0
	
	

	Экология
	14
	6
	4
	3
	1
	2
	
	

	ВСЕГО
	547
	622
	145
	151
	45
	43
	4
	1


Количественные данные об участниках школьного и муниципального этапов 

2020-2021уч.г.
	Общеобразовательные предметы
	Школьный этап
	Муниципальный этап

	
	Фактическое кол-во участников (чел.)
	«Сириус»
	Кол-во победителей и призеров (чел.)
	Кол-во победителей и призеров «Сириус» (чел.)
	Фактическое кол-во участников (чел.)
	Кол-во победителей и призеров (чел.)

	Английский язык
	22
	
	9
	
	1
	

	Астрономия
	
	3
	
	1
	0
	

	Биология
	
	20
	
	15
	6
	

	География
,
	56
	
	10
	
	3
	

	Информатика (ИКТ)
	
	12
	
	4
	0
	

	История
	47
	
	7
	
	4
	

	Литература
	32
	
	11
	
	5
	1

	Математика
	
	60
	
	7
	0
	

	Математика(4 классы)
	
	39
	
	4
	
	

	Немецкий язык
	25
	
	7
	
	3
	

	Обществознание
	39
	
	8
	
	2
	

	Основы безопасности и жизнедеятельности
	15
	
	8
	
	3
	

	Русский язык
	37
	
	14
	
	3
	

	Технология
	124
	
	25
	
	5
	

	Физика
	
	19
	
	4
	4
	

	Физическая культура
	104
	
	17
	
	2
	

	Химия
	
	1
	
	1
	0
	

	Экология
	6
	
	3
	
	2
	

	Олимпиада ОВИО (школьный этап)
	41
	
	25
	
	0
	0

	Олимпиада  праволимп «Светская этика» (школьный этап)


	35
	
	35
	
	0
	0

	Олимпиада  праволимп «Азы православия»
(школьный этап)
	27
	
	27
	
	0
	0

	«Наше наследие»
	80
	
	70
	
	0
	0

	ВСЕГО
	729
	154
	276
	36
	73
	1


Участие в олимпиадах  обучающихся 4 классов в 2020-2021уч.г:

	Общеобразовательный предмет
	
	Количество 

участников (чел.)
	Количество

победителей (чел.)
	Количество 

призеров (чел.)

	
	
	 Всего
	Обучающиеся
	Обучающиеся с ОВЗ
	Всего
	Обучающиеся
	Обучающиеся с ОВЗ
	Всего
	Обучающиеся
	Обучающиеся с ОВЗ

	Математика
	2018-19
	10
	10
	0
	1
	1
	0
	3
	3
	0

	
	1019-20
	12
	12
	0
	1
	1
	0
	3
	4
	0

	
	2020-2021
	39
	39
	0
	1
	1
	0
	4
	4
	0

	Русский язык
	2018-19
	10
	10
	0
	1
	1
	0
	2
	2
	0

	
	2019-20
	10
	10
	0
	1
	1
	0
	3
	3
	0

	
	2020-2021
	18
	18
	0
	1
	1
	0
	3
	3
	0


Участие в мероприятиях (олимпиады, конкурсы, соревнования общегородские конференции, праздники, неделя театра, различные акции) разного уровня в 2018-2019уч.г.

	Название городского мероприятия


	отмечены, награждены

	- окружной конкурс детского рисунка «Мой город». Номинация: «Мой дворик». 
	1 место

	 -окружной конкурс групп отрядов ЮИД  в социальной сети В Контакте «ПДД  на просторах интернета»
	3 место

	-«Радуга талантов». Номинация «Эстрадный вокал». Возрастная категория 9-10 лет  конкурса народного и эстрадного вокала
	1 место

	-Научно-практическая конференция юных изобретателей и рационализаторов.  Номинация «Научные исследования, эксперимент, энергосберегающие технологии».Возрастная группа  11-14 лет в рамках окружного конкурса юных изобретателей и рационализаторов. «Дети. Техника. Творчество».
	1место

	-Научно-практическая конференция юных изобретателей и рационализаторов. Номинация «Конструкции из Lego, программируемые модели». Возрастная группа 7-10 лет  в рамках  окружного конкурса  юных изобретателей и рационализаторов «Дети. Техника. Творчество».
	2 место

	-Городская викторина по произведениям Н. Носова «Затейники и фантазёры»
	Диплом победителя - команда учащихся МБОУ БГО ООШ №11 .

	-Окружная краеведческая конференция обучающихся по теме поиска «Родословие». 
	1место

	 -Робототехника. Сентябрь , 2018г.


	1 место

2место

3 место

	-в номинации «Природные достопримечательности  родного края» окружного заочного конкурса электронных презентаций «Природного наследия родного края» 
	3 место

	- городской фестиваль детского творчества 
«Вы талантливы» 
	Два 1-х  места

3 место

	- окружной конкурс детского рисунка 
«Открывая город» 
	1 место

Два 2-х места

3 место

	- муниципальный конкурс декоративно-прикладного искусства «Неопалимая купина» 
	1 место

2 место

	- Окружной танцевальный батл «Танцуй» 
	-команда -3место

	-областной (в рамках Всероссийского) конкурс творческих работ «Символы России и Воронежского края»  
	2 место

	- областной конкурс творческих работ «Семья, рожденная из сердца» 
	лауреат

	- окружной этап областного конкурса творческих работ по пропаганде здорового и безопасного образа жизни «Краски жизни» 
	участие

	-окружной фестиваль детского творчества «Радуга талантов», конкурс рисунков и декоративно-прикладного творчества 
	участие

	-областной конкурс творческих работ «Вежливый Воронеж» 
	участие

	-областной квест - фестиваль « Азбука медиация» 


	участие

	-областной конкурс творческих работ «Телефон доверия» 
	участие

	- Окружной танцевальный батл «Танцуй» -команда 10 человек 11-13 лет (3 место);
	

	-окружной конкурс поделок из бросового материала «Классные штучки из мусорной кучки» 
	участие


    Участие в мероприятиях (олимпиады, конкурсы, соревнования общегородские конференции, праздники, неделя театра, различные акции) разного уровня в 2019-2020уч.г.

	Название городского мероприятия


	отмечены, награждены

	областной (в рамках Всероссийского) конкурс творческих работ «Символы России и Воронежского края»  
	2 место

	городской фестиваль детского творчества «Вы талантливы»
	1место- 2чел.

3 место- 1 чел

	окружной конкурс детского рисунка «Открывая город»
	1место- 2чел.

2 место-2 чел.

3 место- 1 чел

	муниципальный конкурс декоративно-прикладного искусства «Неопалимая купина»
	Победитель-1 чел.

2 место-1 чел.

	окружной этап областного конкурса творческих работ по пропаганде здорового и безопасного образа жизни «Краски жизни»
	участие

	окружной фестиваль детского творчества «Радуга талантов»
	Призер-2 чел.

	областной конкурс творческих работ «Вежливый Воронеж»
	участие

	областной квест - фестиваль « Азбука медиация»
	участие

	областной конкурс творческих работ «Семья, рожденная из сердца»
	Лауреат-1 чел

	Окружной танцевальный батл «Танцуй»
	3 место

	окружной конкурс поделок из бросового материала «Классные штучки из мусорной кучки»
	призер


    Участие в республиканских, Всероссийских и международных мероприятиях (олимпиадах, конкурсах, конференциях соревнованиях и т.д.)  в 2020-2021уч.г.

	Название  мероприятия
	 Кол-во отмеченных, награжденных

	Всероссийской конкурс экологических рисунков
	3- победителя

5-призеров

	Открытая всероссийская интеллектуальная 

олимпиада «Наше наследие»
	6- победителей

4- диплом 2-й степени

3- диплом 3-й степени

	Всероссийская олимпиада по гражданско-педагогическому воспитанию «Я люблю Россию»
	4- победителя

	Всероссийский конкурс мягкой игрушки «Маленький пушистик»
	1 уч-ся- 3 место

	Всероссийский конкурс рисунков « Кобчик-птица года 2021»
	1 чел-призер -

	Всероссийский детский конкурс рисунков «Весна идет –весне дорогу»
	6 чел.-диплом победителя

	XII межрайонная конференция секции учащихся Воронежского областного отделения Русского географического общества на базе Борисоглебского городского округа.
	3 место

	Областной краеведческий диктант «Воронеж-наш край»
	2победителя,

	Областной конкурс «Имею право»
	3лауреата 

	Областной конкурс эссе «Советы нашим родителям».
	1лауреат 

	Всероссийский конкурс «Без срока давности»                          ( региональный этап)
	1 призер регионального этапа

	Областной фотоконкурс по здоровому и безопасному образу жизни «В объективе – детство
	1лауреат

	Областной  конкурс творческих  работ по правам ребенка «В объективе – детство!»
	1лауреат.



	Межрегиональный конкурс «Путь к мастерству»
	диплом лауреата I степени

	Областной квест для обучающихся «Интернет –территория безопасности»
	участие


Участие в общегородских мероприятиях (олимпиады, конкурсы, соревнования общегородские конференции, праздники, неделя театра, различные акции) в 2020-2021уч.г.:
	Название городского мероприятия


	Количество отмеченных, награжденных

	Окружная олимпиада по краеведению 


	3 место «Атрибуция музейного экспоната», 

3 место - «Конкурс эрудитов», 

2 место в номинации «Родословие. Земляки –воронежцы»,

 1 мест «Атрибуция музейного предмета»

	Окружной фестиваль детского творчества «Радуга талантов» в номинации «Эстрадный вокал»
	Лауреат-2 степени

Лауреат 3 степени

	Окружной фестиваль детского творчества «Радуга талантов» в номинации «Декоративно-прикладное творчество
	3 мест-2 чел

	Окружной фестиваль детского творчества «Радуга талантов» в номинации «Рисунок»
	1м-1 чел.

3м.-4 чел

	Окружная он-лайн викторина «МАМАКЛАСС»
	Победителей-2 чел

	Экологический конкурс «Тропою Павловского»
	сертификат участника

	Конкурс «Город Бориса и Глеба»
	2 место

3место

	Конкурс «Детство без границ»
	Два 3-х места

	Социальный проект «ProБорисоглебск»
	участие

	Квест-игра «История одного города»
	3 место

	Онлайн-игра  «Звездный путь»(Проводила гимназия №1
	 1 место

3 место

	Творческий конкурс «Не мусор!» ( проводила Чигоракская школа)
	Победитель- 1чел.

Призер- 1 чел.

	Конкурс презентаций «Медицина – моё призвание». Номинация «История сестринского дела»
	   Сертификат участника.



	Первенство по легкой атлетике «Олимпийские надежды»
	Победитель-1

	Соревнования по настольному теннису среди девушек
	2 место


Кадровое обеспечение школы

     Коллектив стабилен, состоит из учителей, соцпедагога, педагога-психолога, педагога- библиотекаря.  В МБОУ БГО  ООШ № 11 работает 27 педагогов. Из них 2 внешние совместители.
	№
	Сведения о специалистах
	Всего педагогов

	1
	Имеют образование

- высшее

- среднее специальное
	26

1

	2
	По стажу работы:

- до 5 лет

- от 5 до 15 лет

- от 15 до 20 лет

- свыше 20
	3

5

3

18

	3
	По возрасту:

- до 25 лет

- от 25 до 35 лет

- от 36 до 45 лет

- от 46 до 54 лет

- более 55 лет

- более 60 лет
	2

5

6

9
3

2

	4
	Имеют квалификационные  категории

- высшая

- первая

-ПСЗД

- без категорий
	10

15

-

2

	5
	Имеют почетные звания:

- Почетный работник общего образования

- Почетные грамоты Министерства образования

-  Благодарность Министерства образования

- Почетные грамоты администрации Воронежской области

- Грамоты администрации города

- Грамоты отдела по образованию
	2

10

2

20

15

12


Средний возраст педагогов школы (по предметам)
	Предмет 
	 Средний возраст

	Биология, география, химия
	59

	История, обществознание 
	41

	Математика. информатика
	45,7

	Русский язык, литература
	57

	Иностранный язык 
	46

	 Начальная школа 
	44,9

	Изо, технология 
	52

	Физическая культура
	39,5

	Средний возраст по школе
	41


        Профессионализм учителей  оценен аттестационными комиссиями:  92% преподавательского состава имеют первую и высшую квалификационные категории, из них высшую-37%.  К стимулам труда учителей относится и их курсовая подготовка. Все сотрудники постоянно занимаются самообразованием, регулярно проходят курсы повышения квалификации.

       За последние  годы  6 педагогов, работающих в школе, прошли профессиональную переподготовку по преподаваемым предметам.

                 Аттестация педагогического состава 

	Полученная категория педагогическими работниками
	2018-2019
	2019-2020 
	2020-2021

	Получили высшую квалификационную категорию
	
	
	1

	Подтвердили    высшую квалификационную категорию
	2
	2
	

	Получили первую квалификационную категорию
	1
	-
	1

	Подтвердила первую квалификационную категорию
	-
	3
	2


Сравнительный анализ  квалификации педагогических кадров

	Квалификационные категории
	2017-2018
	2018-19
	2019-2020
	2020-2021

	Педагогов 
	29
	29
	26
	27

	Высшая

 Квалификационная

 категория
	24%
	24%
	35%
	37%

	I квалификационная 

категория
	31%
	48%
	34%
	56%

	Без категорий
	7%
	7%
	11%
	7%

	Прошли аттестацию
	9
	1
	4
	4


Сравнительная таблица прохождение курсов повышения квалификации

	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Всего педагогов
	26
	26
	27
	27

	Курсы повышения квалификации
	13
	10
	10
	19

	Профессиональная переподготовка
	0
	0
	0
	0


      Педагогический коллектив школы проходит системное повышение квалификации, участвует в муниципальных методических мероприятиях по проблемам современного образования.
Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	Год
	«Учитель года» муниципальный уровень
	Дистанционные конкурсы

	2016-2017
	в номинации «За волю к победе»
	9

	2017-2018
	в номинации
	17

	2018-2019
	Диплом  в номинации «За активную гражданскую позицию»
	10

	2019-2020
	-
	7

	2020-2021
	-
	17


     Анализ кадрового состава свидетельствует, что школа укомплектована в основном учителями среднего возраста, опыт работы большинства учителей составляет свыше 15 лет. Это позволяет рационально организовать работу по обмену и передаче опыта молодым учителям. 

    Школа обладает ресурсами для создания целостного образовательного процесса, направленного на решение комплекса дидактических, развивающих и воспитательных задач.

         Для определения благополучных и проблемных зон в деятельности МБОУ БГО ООШ № 11 и дальнейшего определения приоритетных направлений необходимых изменений была проведена диагностика состояния школы с учетом модели эффективности. Проведен SWOT- анализ актуального состояния образовательной системы, определены факторы риска

                                   SWOT-анализ состояния системы образования школы

	Внутренняя среда школы

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Администрация школы работает в тесном контакте (директор и зам. директора по УВР)

- Сплоченность и работоспособность коллектива

-Высокая квалификация педагогов( 92% имеют высшую и первую квалификационную категорию)

- Организуются курсы внеурочной деятельности, конкурсы

-Достаточная материально- техническая база для проведения урочной и внеурочной деятельности

 -Достаточно развитая система подготовки к ГИА учащихся 9  классов через организацию курсов, стимулирование внеурочных предметных консультаций
-Профессиональные возможности 

педагогического коллектива позволяют 

достичь более высоких результатов 

образовательной деятельности.  
	- Большой объем функциональных обязанностей ограничивает в отдельных случаях  оперативность администрации

- Загруженность педагогов, как следствие « синдром профессионального выгорания»

-Снижение показателей качества образовательных результатов по причине «усложнения» общего контингента обучающихся: увеличение процента обучающихся с низким уровнем развития, низкой учебной мотивацией

 -Высокая доля обучающихся с риском учебной неуспешности

-Обучение в две смены

-Недостаточно объектов для проведения мероприятий исследовательской, творческой деятельности

Возможность перехода талантливых учеников в иные, обладающие более высоким статусом, образовательные учреждения

-Недопонимание части старшеклассников и их родителей значимости особого режима учебного труда в период подготовки к ГИА.

- Снижение успеваемости и качества при переходе с одного уровня обучения  на другой. Отсутствие преемственности.

-Приоритет у большей части обучающихся и родителей хорошей отметки как факта, а не определенного уровня качества знаний как личного результата учебного труда



	Внешняя среда

	Благоприятные возможности
	Угрозы

	Удовлетворение образовательных 

потребностей обучающихся с разными 

способностями и возможностями.

-Широкие возможности повышения образовательного уровня учащихся через систему дистанционных конкурсов и олимпиад в сети Интернет, организации проектно-исследовательской деятельности.

-Функционирует система муниципальных, региональных и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий обучающихся
- Повышение эффективности работы с одаренными и талантливыми детьми с привлечением социальных партнеров
	-Недостаточная  востребованность  у 

потребителей образовательных услуг 

высокого уровня содержания образования, 

требующего повышенной 

работоспособности, заинтересованности 

родителей и обучающихся.  

-Увеличение детей с низкой мотивацией к обучению

-  Устранение от взаимодействия с педагогами по вопросам сопровождения детей в рамках образовательной деятельности части родителей
-Рост социально-неблагополучных семей




Исходя из анализа и оценки актуального состояния школы, коллектив МБОУ БГО ООШ № 11 определил для себя приоритетные направления необходимых изменений. 

3 . Цели и задачи школы 
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
Цель: Создать условия для повышения образовательных результатов обучающихся и как следствие повышение качества образования,  отвечающего современным требованиям  

Задачи: 

- Позитивное, эффективное развитие школы, ориентированной на  удовлетворение потребностей обучающихся,  учителей, родителей учащихся в качественном образовании, доступном для всех учащихся микрорайона вне зависимости от социально-культурных 

возможностей семьи, уровня подготовленности учащегося, путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ школы;

- Выявление факторов, влияющих на качество образования и принятие обоснованных управленческих решений;

-Совершенствование системы внутришкольного мониторинга качества образования
- Повышение учебной мотивации обучающихся.

- Реализация права на получение качественного образования, адаптированного к возможностям и  потребностям ребенка с ограниченными возможностями здоровья 
- Содействие повышению профессиональной компетентности учителя через использование современных приемов и методов работы.

- Повышение уровня психолого-педагогической компетентности родителей в вопросах воспитания и обучения детей, в том числе детей с особыми образовательными потребностями.
4.Реализация программы

      Задача качественного образования и обеспечения равного доступа к нему всех детей, 

вне зависимости от социального, экономического и культурного уровня их семей - одна из 

ключевых для современного образования, приоритетное направление государственной 

политики.  
Преимущества Программы развития: 

- отвечает требованиям социального заказа; 

- обеспечивает возможность достижения обучающимися (воспитанниками) уровня 

образованности, который необходим для реализации социального заказа; 

- соответствует образовательным стандартам второго поколения; 

- способствует интеграции учебной и внеучебной деятельности; 

- стимулирует использование современных эффективных образовательных технологий; 

- соответствует кадровым, материальным и финансовым возможностям школы; 

- ставит задачи, которые возможно решить в условиях развития МБОУ БГО ООШ № 11

4.1.Подпрограмма перехода в эффективный режим работы  МБОУ БГО ООШ № 11

       Разработка проекта перехода школы  в эффективный режим работы стала 

необходимой при анализе работы и мониторинге социальной обстановки.  

Анализ состава уч-ся, обучающихся по АООП

	Класс
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	К-во

уч-ся
	зпр
	уо
	К-во

уч-ся
	зпр
	уо
	К-во

уч-ся
	зпр
	уо
	К-во

уч-ся
	зпр
	уо
	К-во

уч-ся
	зпр
	уо

	1а
	35
	
	
	32
	1
	
	26
	
	
	30
	
	1
	29
	
	1

	1б
	33
	
	
	30
	1
	
	27
	
	
	29
	
	1
	28
	
	

	2а
	33
	2
	
	31
	
	
	32
	
	
	24
	1
	
	29
	
	1

	2б
	31
	2
	
	32
	1
	
	31
	
	2
	27
	2
	
	30
	
	

	3а
	27
	2
	2
	30
	2
	
	31
	
	
	32
	1
	
	26
	2
	

	3б
	26
	
	1
	31
	1
	
	30
	2
	
	31
	1
	2
	27
	1
	

	4а
	26
	
	
	24
	3
	1
	28
	2
	
	31
	1
	
	31
	1
	

	4б
	23
	2
	
	25
	1
	
	29
	
	
	31
	3
	
	30
	1
	2

	5а
	18
	1
	1
	22
	
	1
	19
	2
	1
	24
	1
	
	29
	2
	

	5б
	24
	1
	2
	18
	2
	
	21
	
	
	26
	
	
	29
	3
	

	6а
	20
	
	
	25
	1
	1
	25
	
	1
	16
	2
	1
	25
	1
	

	6б
	17
	1
	
	21
	1
	1
	21
	2
	
	20
	
	
	25
	
	

	7а
	20
	1
	
	17
	
	
	19
	1
	
	25
	
	1
	16
	3
	1

	7б
	26
	1
	
	21
	1
	
	23
	1
	1
	20
	3
	
	19
	
	

	8а
	23
	
	
	22
	
	
	22
	
	
	18
	1
	
	24
	
	

	8б
	19
	1
	
	23
	1
	
	16
	2
	
	24
	1
	1
	18
	2
	1

	9а
	24
	2
	1
	24
	
	
	21
	
	
	21
	
	
	19
	2
	

	9б
	
	
	
	
	1
	
	22
	1
	
	14
	2
	
	23
	1
	1

	Итого
	434
	16
	7
	455
	17
	4
	448
	13
	5
	446
	17
	7
	462
	19
	7

	%
	
	3,7
	1,6
	
	3,7
	0,9
	
	2,9
	1,1
	
	3,8
	1,6
	
	4,1
	1,5


    В каждом классе школы обучаются дети с ОВЗ, в рамках инклюзивного образования по адаптированным программам.  

   В школе создаются условия для инклюзивного образования детей с ограниченными 

возможностями здоровья и детей-инвалидов, реализуются мероприятия, способствующие 

социальной адаптации данной категории обучающихся.  Создаются нормативно-правовые, организационные, финансово-экономические, материально-технические, кадровые и информационно-методические условия для обучения и воспитания детей-инвалидов и детей с ОВЗ, обеспечения их социальной адаптации и интеграции в общество.

Анализ количества учащихся, для которых русский язык не является родным

	Класс
	2016-2017


	2017-2018


	2018-2019


	2019-2020


	2020-2021



	1а
	1
	2
	
	2
	4

	1б
	
	2
	
	
	1

	2а
	1
	1
	2
	
	2

	2б
	
	
	1
	
	

	3а
	1
	1
	2
	2
	

	3б
	1
	
	
	2
	

	4а
	1
	1
	2 
	2
	2

	4б
	1
	1
	
	
	2

	5а
	
	1
	2
	1
	

	5б
	
	1
	2
	
	

	6а
	2
	
	2
	1
	1

	6б
	1
	1
	1
	1
	

	7а
	
	1
	
	2
	

	7б
	
	1
	
	1
	

	8а
	2
	
	2
	
	2

	8б
	1
	
	
	3
	1

	9а
	
	2
	
	1 
	

	9б
	
	1
	
	
	2

	ИТОГО:
	12
	15
	15
	18
	17

	%
	2,6
	3,3
	3,3
	4,0
	3,7


       Учащиеся школы – это дети из семей, разных по социальному статусу. Это и многодетные семьи, и неполные, и неблагополучные, приезжие из стран ближнего зарубежья (Украина, Кыргызстан, Таджикистан, Армения) с разным уровнем владения русским языком. Все это не может не сказываться на качестве образования.

      В школе во многих классах обучаются дети, для которых русский язык не является родным. В 2020-2021 учебном году из 18 классов в 9 классах обучались 17 приезжих из стран ближнего зарубежья, что составляет 3,7%.  Для учеников, поступивших в школу в 7-9 классы,  организованы дополнительные занятия по русскому языку «Русский язык как родной».
Сравнительный анализ результатов ВПР в 4-х классах

	Пр

ед

мет
	Кл


	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

(осень 2020)

5-е классы
	2020-2021

(весна 2021)

	
	
	К-во
	5
	4
	3
	2
	К-во
	5
	4
	3
	2
	К-во
	5
	4
	3
	2
	К-во
	5
	4
	3
	2
	К-во
	5
	4
	3
	2

	Р

у

с.

яз
	4а


	19
	8
	12
	4
	0
	21
	2
	5
	8
	6
	26
	12


	11


	3


	0
	24
	0
	11
	8
	5
	31
	12
	16
	3
	0

	
	4б
	21
	1
	12
	4
	0
	23
	5
	8
	7
	3
	28
	5


	16


	7


	0
	26
	2
	13
	8
	5
	27
	4
	13
	9
	1

	М

А

Т

Е

м
	4а


	24
	11
	9
	4
	0
	20
	4
	4
	10
	2
	26
	12


	10


	4


	0
	26
	
	
	
	
	29
	9
	13
	6
	1

	
	4б


	20
	7
	8
	5
	0
	23
	9
	9
	5
	0
	28
	11


	12


	5


	0
	27
	5
	10
	12
	0
	25
	8
	11
	5
	1

	О

к

р.

м

и

р
	4а


	24
	11
	10
	3
	0
	20
	0
	13
	7
	0
	25
	3


	16


	6


	0
	23
	5
	13
	5
	0
	31
	11
	18
	2
	0

	
	4б
	20
	4
	8
	9
	0
	20
	4
	12
	4
	0
	28
	8


	15


	5


	0
	29
	1
	24
	14
	0
	27
	4
	17
	6
	0


Сравнительная таблица качества знаний по ВПР

	Предмет 
	Класс 
	R
	K
	R
	K
	
	R
	K
	R
	K

	
	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020(за 4 кл.)
	2020-2021

	Русский язык
	4 «А»
	3,1
	33
	4,3
	88
	5«А»
	3,3
	46
	4,3
	90

	
	4 «Б»
	3,7
	57
	3,2
	75
	5 «Б»
	3,4
	65
	3,7
	63

	Математика 
	4 «А»
	3,5
	40
	4,3
	85
	5 «А»
	3,3
	64
	4,0
	76

	
	4 «Б»
	4,2
	78
	4,2
	82
	5 «Б»
	3,7
	56
	4.0
	76

	Окружающий мир
	4 «А»
	3,7
	65
	3,9
	76
	5 «А»
	4
	78
	4,3
	94

	
	4 «Б»
	4
	80
	4
	82
	5 «Б»
	3,9
	86
	3,9
	78


   Самый низкий процент качества выполнения ВПР  показали учащиеся 4 «А» класса в 2018г. по русскому языку-33%  и по математике-40%. В последующие  учебные года обучающиеся 4-х классов показывали стабильно хорошие проценты качества: по русскому языку- от 63 % до 90%, по математике -от 76% до 85%, по окружающему миру- от 76% до 94 %.

    Осенью 2020г. учащиеся 5-х классов писали ВПР за 4-й класс, несмотря на длительный перерыв в обучении, обучающиеся показали следующие знания:  по русскому языку учащиеся  5 «А»- 46%, не перешагнули 50% рубеж, учащиеся 5  «Б» класса-  65%, по математике- 5 «А»-64%, 5 «Б»- 56% и по окружающему миру- 78% и 86%.

Сравнительный анализ результатов ВПР в  5-8 классах
	
	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

осень
	2020-2021

	Класс
	Предмет
	Качество знаний

(%)
	Успеваемость

(%)
	Качество знаний

(%)
	Успеваемость

(%)
	Качество знаний

(%)
	Успеваемость

(%)
	Качество знаний

(%)
	Успеваемость

(%)

	5
	МА
	44
	78
	40
	78
	65
	94
	51
	85

	
	РУ
	40
	95
	22
	53
	50
	83
	60
	93

	
	БИО
	63
	100
	39
	97
	-
	-
	69
	100

	
	ИСТ
	48
	98
	43
	95
	-
	-
	89
	98

	6
	МА
	23
	78
	40
	73
	33
	75
	24
	89

	
	РУ
	38
	73
	47
	70
	36
	70
	76
	93

	
	БИ
	39
	95
	21
	84
	47
	96
	29
	100

	
	ИС
	17
	86
	36
	79
	13
	84
	42
	95

	
	ОБЩ
	18
	79
	36
	80
	-
	-
	38
	100

	
	ГЕО
	11
	95
	61
	87
	-
	-
	62
	100

	7
	ИС
	-
	-
	60
	89
	45
	97
	23
	85

	
	МА
	-
	-
	54
	92
	23
	73
	33
	90

	
	РУ
	-
	-
	15
	62
	17
	52
	32
	87

	
	ОБЩ
	-
	-
	23
	79
	14
	64
	48
	90

	
	БИО
	-
	-
	46
	82
	31
	93
	77
	96

	
	ГЕО
	-
	-
	45
	97
	19
	88
	18
	97

	
	ФИЗ
	-
	-
	16
	81
	-
	-
	40
	93

	
	АНГ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	87

	
	НЕМ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	14
	86

	8
	ИС
	-
	-
	-
	-
	25
	53
	55
	94

	
	МА
	-
	-
	-
	-
	35
	77
	28
	86

	
	РУ
	-
	-
	-
	-
	33
	79
	53
	76

	
	ОБЩ
	-
	-
	-
	-
	15
	37
	50
	94

	
	БИ
	-
	-
	-
	-
	23
	83
	81
	100

	
	ГЕО
	-
	-
	-
	-
	0
	79
	37
	96

	
	ФИЗ
	-
	-
	-
	-
	31
	86
	49
	97

	
	ХИМ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	82
	100

	
	АНГ
	-
	-
	-
	-
	7
	36
	-
	-

	
	НЕМ
	-
	-
	-
	-
	0
	29
	-
	-

	9
	МА
	-
	-
	-
	-
	3
	67
	-
	-

	
	РУ
	-
	-
	-
	-
	10
	33
	-
	-

	
	ИС
	-
	-
	-
	-
	20
	73
	-
	-

	
	ОБ
	-
	-
	-
	-
	17
	52
	-
	-

	
	БИО
	-
	-
	-
	-
	3
	88
	-
	-

	
	ФИЗ
	-
	-
	-
	-
	18
	79
	-
	-


           Сложный этнический состав учащихся и сложный социальный контекст, в котором находится школа, требует решения многих проблем, возникающих в процессе адаптации детей к новому языковому и культурному окружению,  вступают в противоречия с возможностью предоставления качественного образования и получения высоких образовательных результатов.

Проект  состоит из направлений (на основании факторов риска): 

1) Высокая доля обучающихся с ОВЗ; 

2) Низкая учебная мотивация обучающихся; 

3) Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности; 

4) Низкий уровень вовлеченности родителей

Направление 1. «Высокая доля обучающихся с ОВЗ» 

Цель: Создание условий организации образовательной деятельности для лиц с ОВЗ в 

соответствии с требованиями законодательства. 

Ожидаемый результат  

       Повышение уровня развития учащихся ОВЗ, успешная адаптация таких учащихся.

	№
	Предлагаемые меры 

преодоления рисков
	Сроки 

исполнения
	Ответственные
	Отметка о выполнении

	1
	Создание условий 

организации 

образовательной 

деятельности для лиц с ОВЗ в соответствии с требованиями 

законодательства
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	директор
	

	2
	Построение толерантной 

образовательной 

среды, обеспечивающей 

психологическое здоровье 

для участников 

образовательных отношений
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР;
	

	3
	Организация 

консультативной психолого-

педагогической помощи 

родителям детей, 

испытывающих трудности в 

обучении.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Педагог-психолог
	

	4
	Освоение технологии 

дистанционного 

консультирования 

для обучающихся с ОВЗ и их 

родителей (законных 

представителей)
	Ноябрь 2021г. 


	Зам. директора 

по УВР .

кл.руководители,

психолог 
	

	5
	Ведение мониторинга 

успешности вовлечения 

обучающихся с ОВЗ в 

социально-значимую 

деятельность
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР  
	


Направление 2 . «Низкий уровень учебной мотивации учащихся» 

Цель: Повышение мотивации учебной деятельности через применение современных 

образовательных технологий, создание «ситуации успеха» у учащихся с низкими 

образовательными результатами 

Ожидаемый результат

       Повышение уровня учащихся с повышенной мотивацией к получению образования.
	№
	Предлагаемые меры 

преодоления рисков
	Сроки 

исполнения
	Ответственные
	Отметка о выполнении

	1
	Организация 

консультативной 

психолого-педагогической помощи родителям детей, испытывающих трудности в обучении.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	психолог
	

	2
	Теоретический семинар «Cиcтема работы с учащимися, имеющими низкую мотивацию к учению»
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР
	

	3
	Семинар-практикум для педагогов «Формирование учебной мотивации 

у учащихся с низкими 

образовательными результатами и оказавшимися в «трудной жизненной ситуации»
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Педагог-психолог
	

	4
	Использование внешней мотивации обучения (игровые 

приемы, повышение наглядности урока с помощью 

презентаций, психологический настрой урока и т.п.)  
	Ноябрь 2021г. 


	Зам. директора 

по УВР .

кл.руководители,

психолог 
	

	5
	Развитие внутренней мотивации учащихся через 

использование методик 

построения мотивационного 

этапа урока, составление 

разноуровневых заданий с учетом индивидуальных 

особенностей учащихся и т.п.)
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Руководители МО
	

	6
	Увеличение охвата обучающихся 

программами здоровье сбережения и профилактики за счет внеурочной 

деятельности, открытия школьных клубов
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Кл.руководители
	

	7
	Проведение диагностик выявления особенностей психического развития учащихся, соответствия 

уровня развития УУД: личностных и межличностных особенностей возрастным ориентирам и требованиям общества.  
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Психолог 
	

	8
	Психологические тренинги по 

формированию у подростка 

собственного образа успешного будущего («Я успешный») и интереса к нему.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Психолог 
	


Направление 3. «Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности» 

Цель: Повышение уровня предметных и метапредметных результатов 

Ожидаемый результат  

       Повышение успеваемости и уровня качества знаний, результатов ГИА, ВПР, рост 

учебных достижений обучающихся.

	№
	Предлагаемые меры 

преодоления рисков
	Сроки 

исполнения
	Ответственные
	Отметка о выполнении

	1
	Анализ работы школы в контексте оценки качества образования
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	директор
	

	2
	Проведение стартовых, рубежных, тематических контрольных работ
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР
	

	3
	Проведение и анализ входных и итоговых комплексных работ на метапредметной основе по ФГОС
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР, руководители МО
	

	
	Семинар « Психолого-педагогическая помощь обучающимся в преодолении учебных трудностей»
	Август 2021
	Зам. директора 

по УВР, педагог-психолог
	

	4
	Проведение и анализ 

административных диагностических 

работ по материалам ГИА, ВПР
	Ноябрь 2021г. 


	Зам. директора 

по УВР, руководители МО, учителя-предметники
	

	5
	Участие в проведении ВПР. 

Корректировка образовательного 

процесса с учетом результатов ВПР
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР  
	

	6
	Создание банка данных учащихся, испытывающих затруднения в обучении
	Сентябрь 2021 г.
	Руководители МО, учителя-предметники
	

	7
	Проведение диагностик 

по выявлению и сопровождению детей, 

испытывающих 

затруднения в обучении или имеющих особые 

образовательные потребности.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР, руководители МО, учителя-предметники
	

	8
	Организация дополнительных 

занятий с отстающими учениками в рамках работы учебных кабинетов и 

за счет стимулирующего фонда.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	учителя-предметники
	

	
	Методическое объединение учителей начальных классов 

«Рефлексивно-деятельный подход- помощь в преодолении учебных трудностей»
	Август 2021
	Руководитель МО, педагог-психолог
	

	9
	Педагогический совет «Пути 

повышения образовательных 

результатов  обучающихся»
	Ноябрь 2021
	Зам. директора 

по УВР, руководители МО
	


Направление 4. «Низкий уровень вовлеченности родителей» 

Цель: Побуждение родителей (законных представителей) к участию в образовательной 

деятельности своих детей и жизни школы. 

Ожидаемый результат: 

Увеличение количества родителей (законных представителей), заинтересованных в 

обучении и воспитании своего ребёнка.

	№
	Предлагаемые меры 

преодоления рисков
	Сроки 

исполнения
	Ответственные
	Отметка о выполнении

	1
	Организация встреч родителей с работниками 

правоохранительных 

органов, медицины, пожарной части, муниципальной 

психологической службы.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Социальнй педагог,

 педагог- психолог
	

	2
	Проведение родительских собраний (лекториев, встреч) по темам: 

- Эмоциональное благополучие детей в семье; 

- Роль семьи и роль школы в 

воспитании ребенка; 

- Роль отца в воспитании 

ребенка; 

 - Учёт физиологических 

и психологических особенностей детей 

подросткового возраста 

в их воспитании; 

-Агрессия детей: ее причины и предупреждение; 

-Трудовое участие ребенка в 

жизни семьи; 

-Воспитание ненасилием 

в семье.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР,

 кл. руководители,

социальнй педагог,

 педагог- психолог
	

	3
	Мониторинг выполнения 

раздела воспитательных планов классных 

руководителей «Работа 

с родителями».
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР


	

	4
	Организация мониторинга 

удовлетворённости родителей 

качеством образовательной 

деятельности школы.
	Декабрь  2021г. 

Апрель 2022 г.


	Зам. директора 

по УВР 
кл.руководители,


	

	5
	Работа родительских сообществ по организации урочной, внеурочной и 

досуговой деятельности учащихся
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР 
кл.руководители,


	

	6
	Совещание при директоре: 

-Организация работы с 

неблагополучными семьями. 

-Межведомственное 

взаимодействие по выявлению семейного неблагополучия
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Директор
	

	7
	Диагностирование и определение 

социально-педагогических и 

психологических проблем, 

оказывающих негативное 

воздействие на становление и развитие личности ребенка в семье.
	В течение года 

2021-2022 

учебного года
	Зам. директора 

по УВР 
кл.руководители,

соцпедагог,

психолог


	


4.2.Проект  повышения качества образования «Хочу учиться» 
В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель проекта: повышение качества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания

Задачи:
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ-9

3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности 
1.Мероприятия по повышению качества образования в учреждении

	
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Прогнозирумый результат
	Итоговый документ

	1
	Выявление группы учащихся с неблагоприятной оценочной ситуацией
	сентябрь
	учителя
	Снижение кол ичества

неуспевающих, 

своевременная психолого­

педагогическая поддержка
	План воспитательной 

работы классного 

руководителя, 

социальный паспорт 

класса, школы.

	2
	Организация индивидуальной работы с 

учащимися, 

испытывающими трудности в обучении
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Повышение уровня 

обученности учащихся, 

ликвидация пробелов
	Индивидуальная работа с 

группой риска

	3
	Работа социально-психологической службы 

по профилактике неуспешности

обучающихся.
	В теч.года
	Педагог-психолог
	Снижение количества

неуспевающих, 

своевременная социально­

психологическая поддержка
	Планы работ 

соц.педагога. 

педагога-психолога

	4
	Работа с одаренными учащимися: участие в 

олимпиадах, интеллектуальных марафонах, 

конкурсах, проектной и исследовательской 

работе и т.д.
	В теч.года
	Зам. дир.по УВР
	Возрастание престижа знаний, создание ситуации успеха
	Производственное 

совещание, 

совещания при 

замдиректора

	5
	Изучение образовательных потребностей 

учащихся на новый учебный год
	апрель
	
	Эффективное использование часов компонента 

общеобразовательной 

организации из учебного плана школы.
	Совещание при директоре

	7
	Информационная работа с учителями 

предметниками по технологии проведения 

внешних оценочных процедур (ГИА, 

ВПР, МИУД и др.).
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Четкая и продуктивная работа учителей-предметников при 

организации участия 

учащихся в оценочных 

мероприятиях
	Совещание при зам. директора по УВР

	8
	Организация и проведение внешних 

оценочных процедур:

-ГИА;

- ВПР;

-МИУД
	По плану
	Зам.дир.по УВР
	Использование результатов 

оценочных процедур для повышения качества образования, принятия 

управленческих решений
	Совещания при директоре

Справки

	9
	Организация и ведение учебных курсов, 

полностью соответствующих запросам 

обучающихся и их родителей
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Повышение мотивации 

обучения у учащихся, 

удовлетворение 

профессиональных 

потребностей.
	Учебный план школы;

Совещание при директоре

	10
	Организация подготовки к ГИА-2022  учащихся 9-х классов
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Успешная сдача 

экзаменационной сессии.
	Совещание при директоре

	11
	Административный контроль за состоянием 

преподавания предметов с низким рейтингом 

по результатам внешней оценки (ВПР, ОГЭ,

административные срезы)
	В теч.года
	администрация
	Повышение качества 

преподавания предметов 


	Совещание при директоре

	12
	Организация сотрудничества с родителями по 

вопросам качества образования (родительские комитеты, совет 

профилактики, индивидуальная работа с 

родителями)
	В теч.года
	директор
	Повышение родительской 

мотивации к контролю за успеваемостью, исправление 

неудовлетворительных и нежелательных оценок.
	Протоколы заседаний

	14
	Повышение профессионализма педагогов 

через организацию курсовой подготовки, 

самообразование
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Повышение качества 

преподавания предметов
	План курсовой 

подготовки

	15
	Оценка учебных достижений учащихся 

(стимулирование результатов, открытость, 

гласность)
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Повышение мотивации, 

увеличение количества 

успешных обучающихся
	Линейки, презентации, 

награждения, сайт школы

	16
	Анализ результатов ГИА для обучающихся

9-х классов.

Мониторинг западающих тем.
	Июль-август
	Зам.дир.по УВР, руководители М/О
	Организация итогового 

повторения
	Педсовет, 

протоколы ШМО

	17
	Мониторинг и диагностика по следующим 

направлениям:

-качество образования на основе ГИА в 9-х 

классах;

-качество образовательных услуг по предметам;

-учебные и внеучебные достижения 

обучающихся;

-оценка качества образования родителями; 

-образовательные потребности учащихся;

-состояние здоровья обучающихся
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Объективная оценка качества 

образования, определения 

уровня обученности и 

достижений учащихся
	Сводные таблицы, 

диагностаческие карты, 

аналитические справки и т.п.

	18
	Организация совместной урочной и 

внеурочной деятельности родителей, 

педагогов, учащихся, социальных партнеров
	В теч.года
	Зам.дир.по УВР
	Повышение мотивации 

родительской 

общественности, социума, 

учащихся
	Протокол педсовета


2. Работа с учителями школы по повышению качества образования

	Сроки
	Мероприятие
	Прогнозируемый результат

	август
	-Подготовка рабочих программ и дидактических материалов, презентаций на новый учебный год на основе анализа результатов работы за прошедший период.

-Разработка планов подготовки учащихся к олимпиадам по предмету.
	Четкость в организации режима занятий, адаптация учащихся к учебному году.

	В теч. года
	Знакомство родителей с итогами аттестации за предыдущий год и с проблемами по подготовке детей к ГИА 2022 года .

-Знакомство классных руководителей с новыми учениками, составление социальных паспортов, выяснение индивидуальных способностей и потребностей каждого ученика.

-Знакомство родителей с морально-психологическим климатом класса и состоянием воспитательной работы.

-Проведение входного контроля знаний и на основе полученных данных организация повторения «западающих» тем курса.

-Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков. 

-Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: 

творческие задания, система поощрения и др.
	- Четкость в организации режима занятий, адаптация учащихся к 

учебному году.

-Разработка программы подготовки выпускников к ГИА. 

-Корректировка планов работы. Создание плана работы со слабоуспевающими учащимися.

-Адаптация учащихся к учебному труду.

-Ликвидация пробелов в знаниях учащихся, повышение качества знаний.

-Повышение мотивации к обучению.

-Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе учащихся.

-Адаптация первоклассников к школе, повышение учебной мотивации.

	В теч.года
	Психолого-педагогическая консультация для учителей, работающих в  5-х классах «Адаптация. Проблемы адаптации и пути их решения».

- Анализ результатов текущего контроля.

-Посещение курсов повышения квалификации,  семинаров, круглых столов.

-Анализ списка предметов по выбору учащихся 9 классов, выбравших их для итоговой аттестации.

-Внеурочная деятельность по предметам.

-Составление списка учащихся, требующих особого внимания при сдаче ГИА («группа риска»).

-Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предметам, а также со слабоуспевающими. 

-Участие детей в  олимпиадах и конкурсах.

-Составление расписания дополнительных занятий в соответствии со списком сдающих и зарегистрированных участников ГИА-2022.
	-Повышение качества преподавания.

-Возрастание престижа знаний в детском коллективе.

-Развитие у детей метапредметных знаний.

-Повышение качества знаний у мотивированных учащихся. 

-Список учащихся, требующих в конце четверти особого внимания.


Мониторинг   «Хочу учиться»

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4-х, 9-х  классов на основе результатов итоговой аттестации
	Ежегодно

Июнь-июль
	Зам директора по УВР

	2
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое полугодие


	Зам директора по УВР

	3
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС
	Ежегодно

Апрель 

Май 
	Зам директора по УВР

	4
	Мониторинг выполнения  учебных программ по предметам 
	Ежегодно 

конец четверти, года
	Руководители м/о 

	5
	Проверка состояния преподавания предметов инвариантной части учебного плана. 
	В течение года
	Зам директора по УВР

	6
	Анализ внеурочной деятельности
	Ежегодно

 конец четверти
	Руководитель м/о кл.руководителей

	7
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и учебному году
	Ноябрь, январь, апрель, июнь
	Зам директора по УВР

	8
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х классов 
	Сентябрь 

Май 
	 педагог-психолог

	9
	Организация и проведение диагностики в 1, 2, 3 классах
	Апрель-май
	Зам директора по УВР

	10
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику Министерства
	Зам директора по УВР


4.3.Проект  «Читающая школа» 

Актуальность проекта
   29 мая 2017 г. вышел указ Президента России № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства», а 3 июня 2017 г. Правительством Российской Федерации утверждена Концепция программы поддержки детского и юношеского чтения в Российской Федерации. Целью этих важных документов является создание в России активной среды для творческого развития детей, для создания ЧИТАЮЩЕГО ДЕТСТВА.

Проект «Читающая школа» направлен на решение главной проблемы современного кризиса детского чтения – слабой читательской среды: ребёнок растет в окружении нечитающих взрослых и в отсутствии качественных фондов детской литературы в домашних и школьных библиотеках. 
   Культура чтения современного школьника заявлена среди ключевых образовательных результатов на всех этапах обучения. Образовательная стратегия проекта «Читающая школа» предлагает инструментальный механизм, позволяющий активизировать ресурсы современной школы для решения общенациональной задачи – воспитание вдумчивых и увлеченных читателей.

     Особое значение при формировании информационной культуры школьников отводится чтению. Именно чтение является основой работы с любым видом информации: устной и письменной, традиционной книжной и новой электронной. Чтение – это сложный интеллектуальный процесс, без которого невозможно обучение в течение всей жизни. Чтение – важнейший фактор формирования и развития личности. Без серьезного чтения мощь современной компьютерной техники оборачивается для человека не столько благом, сколько угрозами и рисками, опасностью манипулирования сознанием людей.

Цель  проекта - повышение уровня читательской культуры школьников и роста их читательской активности, формирование читательской компетентности; создание условий для приобщения обучающихся  к чтению.
Задачи проекта:
- Разработать пути педагогической деятельности по формированию интереса обучающихся к проблеме чтения в урочной деятельности

- Повысить уровень культуры чтения и читательской активности обучающихся через взаимодействие и социальное партнерство с учреждениями культуры

-Разработать план мероприятий по организации читательской активности учащихся школы и пропаганде семейного чтения с учетом читательских предпочтений школьников во внеурочной деятельности

-Привлечь родителей к мероприятиям для реализации школьного проекта

-Создать методическую копилку материалов по привлечению детей к чтению
-Развитие устной и письменной речи учащихся, культуры речевого поведения;
-Выявление и развитие творческого потенциала школьников через  организацию и участие в массовых мероприятиях в поддержку чтения. 
      Центральная  роль в проекте отводится школьной библиотеке. Библиотека  школы – часть образовательного, культурного и информационного пространства для учеников и педагогического коллектива. Вся деятельность школьной библиотеки направлена на то, чтобы научить детей любить книгу, чтобы с помощью литературы подрастающее поколение научилось воспринимать нравственные ценности. 

      Чтобы дети становились сознательными гражданами своей родины, духовно богатыми личностями, библиотека организует самые разнообразные формы деятельности: бюллетени и выставки к знаменательным событиям, библиотечные уроки.  В целях привлечения читателей в библиотеку и формирование у школьников информационной, культуры чтения, умения и навыков библиотечного пользования проводились библиотечные уроки, на которых учащиеся знакомились со строением книги, справочным аппаратом библиотеки, с расстановкой книг в библиотеке.
Содержание проекта:
На уровне обучающихся:
-обучение смысловому чтению и работе с текстом;

-литературное слушание;

-внедрение единого режима по работе с информацией;

-проведение литературной гостиной для учащихся;

-проведение акции «Прочитай, не пожалеешь», «Читаем детям о войне;

-читательский клуб;

-проведение часов тихого чтения, 20-минуток, 5-минуток жужжащего чтения;

-литературно-музыкальные композиции;
-рекламные ролики о пользе чтения и с аннотациями книг «Книга, которая изменила мою жизнь»;
-привлечение партнеров проекта - объектов культуры г.Борисоглебска;

-проведение конкурсов, выставок, викторин, предметных декад, проектов, конференций, диспутов, олимпиад;
-«Литературное краеведения»

-памятки «Что надо прочесть до 18 лет»
На уровне педагогов:
-изучение и внедрение технологий по развитию и формированию смыслового чтения и работе с текстом;

-разработка программ в школьной библиотеке «Библиотечные уроки»; летних чтений «Каникулы с библиотекой»;

-участие в мероприятиях разного уровня, направленных на поддержку и развитие чтения;

-организация заседаний предметных методических объединений  по проекту;
-повышение уровня квалификации сотрудников по направлению поддержки детского и юношеского чтения;

-размещение на сайте школы актуальной информации  о проекте.

На уровне родительской общественности:
-проведение родительских собраний по тематике проекта «Читающая школа – успешная школа»;

-проведение обучающего семинара – практикума для родителей «В помощь родителям. Как помочь ребенку научиться читать осмысленно. Методы и приемы формирования читательской грамотности»;

-презентация детских книг для родителей «Книги моей домашней библиотеки»;
-конкурс «Самая читающая семья»
Предполагаемые результаты проекта
-доля учащихся, охваченных программой формирования читательской грамотности – 100%;

-увеличение доли активных читателей в сети библиотек;

-совершенствование деятельности школьной библиотеки;

-расширение инфраструктуры чтения с учреждениями культуры г. Борисоглебска;
-родительская общественность включена в процесс продвижения детского и юношеского чтения;

-возрождение традиций домашнего чтения, способствующих укреплению семьи и развитию ее духовно-нравственной культуры; 

-разработаны новые формы взаимодействия обучающихся, педагогов, родительской общественности, социальных партнёров;

-создание привлекательной образовательной среды в ОО;

-позитивно-преобразующее развитие культурного поля «Читающей школы» и улучшение психологического климата в детско-взрослом сообществе.

Критерии эффективности в реализации программы 

Оценка условий, ресурсов и процессов в образовательном учреждении возможна при наличии системы мониторингов, обеспечивающих сравнение результатов деятельности школы. 

Для постоянной оценки реализации программы развития необходимо 

ежегодно проводить  мониторинговые исследований с анализом их результатов при составлении годового плана.  
                                                                                                    Мониторинг  «Читающая школа»

	
	Точки контроля
	Сроки
	Ответственный
	Результат  

	1
	Результативность 

сформированности 

читательской 

компетенции
	В течение 

года
	Пед.-библ
	справка

	2
	Поликодовые продукты, 

разработанные в рамках 

проекта
	В течение 

года
	
	справка

	3
	Создание хрестоматий 

«Образ Борисоглебска в литературе», /«Литературный Борисоглебск»
	В 2022г
	
	презентация


4.4.Подпрограмма  «Одаренные дети» 

     Реформирование российской системы образования выявило необходимое 

формирования и развития интеллектуального потенциала нации. В связи  с этим 

особенно важной и актуальной становятся проблема    выявления и развития    

высокоинтеллектуальных и одаренных детей. 

      Дети, склонные к высоким достижениям, могут и не демонстрировать их сразу, но 

иметь потенции к ним в любой из следующих областей (в одной или в сочетании): 

общие интеллектуальные способности; конкретные академические способности; 

творческие или продуктивные способности; лидерские способности; психомоторные 

способности; художественные и исполнительские искусства". 

Цель:   выявление одаренных детей   

Задачи: 

- Создать систему целенаправленного выявления высокоинтеллектуальных и одаренных детей 

- Создать максимально благоприятные условия для интеллектуального развития одаренных  детей 

Основные направления деятельности :

-интеллектуальная;  

-творческая;  

-спортивная;  

-социально-педагогическая;  

-художественно-эстетическая;  

Формы работы с одаренными детьми:

-Занятия, лекции, семинары  
-Индивидуальная работа, в т.ч. под руководством научных руководителей  

-Деловые, психологические и интеллектуальные игры  

- Занятия в рамках загородных образовательных лагерей, летних и зимних школ  

-Научные конференции и предметные олимпиады  

-Творческие мастерские  

-Проектная деятельность  

- Конкурсы  

- Выставки  

-Фестивали.  

- Индивидуальные и групповые консультации  

-«Круглые столы»  

-Работа в библиотеках с источниками  

-Экскурсии  
Ресурсное обеспечение:

Нормативно-правовое:    Разработка пакета документов, определяющих способности и склонности одаренных детей 

Программно-методическое:  Обеспечение программными средствами 

Научно-методическое: Сопровождение внедрения проекта 

Кадровое:  Повышение профессиональной грамотности педагогических работников в 

работе с одаренными детьми 

Информационное: Создание баз данных в школе с содержательными характеристиками 

одаренных детей 

Материально-техническое:  

- комплектование школьной библиотеки учебно-методической, научно-популярной, психолого-педагогической литературой  

- компьютеризация    образовательного процесса   

- поощрение    одаренных детей, добившихся значительных  результатов    в образовательной   деятельности 

План основных мероприятий

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1
	Выявление и организация индивидуальной работы с одаренными детьми
	В течение года
	Кл.рук. 

педагоги

	2
	Организация и контроль за знаниями 

одаренных детей  
	В течение года
	Кл.рук. 

педагоги

	3
	Подготовка учащихся к олимпиадам, 

конкурсам различного уровня
	В течение года
	Пед.коллектив

	4
	Обобщение и систематизация материалов и результатов работы с одаренными
	Май-июнь
	администрация

	5
	Творческие отчеты по предмету в рамках реализации проекта
	По плану
	Пед.коллектив

	6
	Подготовка методических материалов 

и рекомендаций по организации 

работы с одаренными  
	
	администрация


Создание  ситуации успеха 

1. Награждение  учащихся грамотами и  призами  за  успехи   в  конкурсах  и  соревнованиях  на общешкольной  линейке. 

2. Информация  об  успехах  учащихся  на  сайте  школы. 

3. Награждение на  итоговой  линейке  по  окончанию  учебного  года. 

4. Презентация  лучших  научных  рефератов, презентаций, исследовательских работ  

учащихся. 

5. Оформление  стендов, посвящённых достижениям учащихся школы и 

выпускникам: «Отличники», «На пути к успеху», «Ими гордится школа». 

Ожидаемые  результаты:

- положительная динамика    состояния    эмоциональной сферы   учащихся 

- положительная   динамика    состояния   мотивационной    сферы учащихся 

- положительная динамика состояния    творческой    деятельности учащихся 

- победа   учащихся  в  конкурсах и соревнованиях  разного  уровня

- усвоение школьниками нравственных, патриотических, гражданских  понятий и норм 

поведения

- умение строить жить по законам гармонии и красоты, творить прекрасное в досуговой 

деятельности, поведении, общении с окружающими

- адекватно оценивать свои возможности, быть готовым к самоутверждению и 

самореализации во взрослой жизни, быть достойным гражданином страны. 

 - стремление к физическому совершенствованию, здоровому образу жизни. 

 - удовлетворенность  школьной  жизнью – 90%

                                                                                                 Мониторинг  «Одаренные дети»

	
	Точки контроля
	Сроки
	Ответственный
	Результат  

	1
	Мониторинг «Талантливые дети»
	1раз в четверть
	Кл.руководители
	справка

	2
	Мониторинг участия в олимпиадах
	В течение 

года
	Зам.директора по УВР
	справка

	3
	Диагностика  результатов  воспитательного процесса  
	В теч.года
	Зам.директора по УВР
	справка


5. Ожидаемые результаты программы

    Реализация настоящей Программы должна привести к достижению качества образования, адекватного запросам современного российского общества и меняющимся социально- экономическим условиям.

 Итогом реализации Программы должны стать следующие результаты:

1. Повышение качества результатов обучения учащихся, освоение обучающимися образовательных программ с учетом их особых образовательных потребностей. Рост учебных и внеурочных достижений обучающихся.

2. Индивидуализация образовательного процесса для детей с разными образовательными потребностями.

3. Рост учебной мотивации обучающихся.

4. Увеличение количества детей, участвующих в олимпиадах и различных творческих конкурсах, занимающихся научно-практической и проектной деятельностью.
5. Обновление системы внутришкольного мониторинга качества образования. 

6. Благоприятные условия для сотрудничества всех участников образовательного процесса. Укрепление стабильных социальных связей школы в рамках социального партнерства и дальнейшее их расширение. Рост активности социума.

6.Дорожная карта реализации программы
I этап - подготовительный –  март-  август 2021 года.

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы. Разработка и внедрение ведущих целевых программ и проектов программы развития.
Содержание деятельности: 

    Формирование комплекса инструментария для оценки состояния системы образования по направлениям. Совокупность показателей обеспечивает возможность описания состояния системы образования, дает общую оценку результативности ее деятельности. 

- разработка программы; 

- обсуждение с коллективом и принятие к исполнению; 

- проведение социометрических исследований; 

- разработка форм сбора первичной информации; 

- проведение оценочных процедур. 

- сбор первичной информации; 

Методы деятельности: 

- метод диалогового общения 

- анкетирование и тестирование участников образовательного процесса; 
- сбор и анализ информации; 

- иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц).

Прогнозируемые результаты: 

- наличие базы данных; наличие нормативной базы; 

- наличие социального паспорта класса; 

- наличие тестовых контрольно-измерительных материалов 

- наличие результатов мониторинговых исследований; 

- выявление проблем в учебно-воспитательном процессе в школе.

II этап – Реализация программы. Этап промежуточного контроля и коррекции.

сентябрь 2021 – апрель 2022 года. 

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации программы, апробация и экспертная оценка информационно- методического обеспечения образовательной деятельности
Содержание деятельности: 

 -выполнение программы развития школы; 

  -апробация тестовых контрольно - измерительных материалов 

  -формирование нормативных, организационных, методических и критериальных основ 

   -установление потребностей и ожиданий заказчиков (потребителей) 

 - определение принципов и механизмов, направленных на постоянное улучшение 

 функционирования системы управления качеством 

- разработка политики и целей общеобразовательного учреждения в области качества 

- установление процессов и ответственности, необходимых для достижения целей в 

области качества 

- установление и определение необходимых ресурсов и обеспечения ими для достижения целей в области качества 

- разработка нормативов качества, методов и инструментария для измерения  результативности и эффективности каждого процесса 

 Методы деятельности:

- консультации, беседы, инструктаж, совещание при директоре, педагогический совет. 

- исследовательский (изучение передового опыта педагогов); 

- использование управленческих технологий: технология наставничества, технология 

командообразования, технология проблемного анализа и планирование УВП, технология 

формирования и развития организационной культуры; 

- прогнозированный, эвристический, программированный, проблемно- поисковый, 

проектный; 

- иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц, изучение уровня знаний 

обучающихся); 

- технико-технологический (использование технических способов и устройств, ведение 

электронного журнала); 

- курсы повышения квалификации; 

- диагностические карты самообразования; 

- творческие мастерские; 

- обмен опытом; 

- тренинги учителей; 

- стимулирование учителей; 

- диагностика успеваемости по предмету; 

- портфолио учителя; 

- анкетирование и опросы родительской общественности; 

- родительский лекторий.
Прогнозируемые результаты: 

- реализация подпрограмм и проектов программы развития; 

- внедрение эффективных педагогических технологий; 

- выявление пробелов знаний, умений, навыков обучающихся на каждом уровне 

образования; 
- участие в профессиональных конкурсах, семинарах, вебинарах, педагогических     марафонах, конференциях; 
- наличие системы подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации. 

- повышение мотивация родителей в успешности своего ребенка; 

- выявление интересов, потребностей родителей, уровня их педагогической грамотности; 

-функционирование родительского лектория.
III этап - обобщающий –  май  2022 года  -  август 2022 года 

Цель: подведение итогов реализации программы перехода школы в эффективный режим работы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития образовательной организации
Содержание деятельности: 

    Анализ состояния качества образования в образовательном учреждении. 

   - анализ достигнутых результатов, определение перспектив и путей дальнейшего 

развития школы; 

     -мониторинг результатов выполнения тестовых контрольно- измерительных   материалов; 

- сравнительный и проблемный анализ состояния системы образования. 

- анализ поступающей информации; 

- управление мониторинговыми исследованиями; 

- выработка предложений, направленных на улучшение учебно- воспитательного процесса; 

- подготовка и проведение научно-практических конференций, педагогических советов, 

  совещаний, семинаров, выставок и пр.; 

 - подготовка информационных материалов к размещению на сайте школы.

Методы деятельности: 

сбор, сравнение, анализ, систематизация, обобщение результатов.  

Прогнозируемые результаты: 

- повышение качества образования; 

- наличие положительной динамики учебных достижений обучающихся; 

- уменьшение процента обучающихся, состоящих на внутришкольном учете; 
-  специальная страница на школьном сайте; 

- увеличение степени привлекательности школы для обучающихся и родителей, 

 социальных партнеров. 

7. Механизм управления реализацией программы развития 

Руководство и контроль по реализации программы развития осуществляется рабочей группой, администрацией школы, управляющим советом.

	Функция управления
	Содержание деятельности

	Аналитическая
	Социометрические исследования, самоанализ состояния 

работы  

	Целевая
	Определение цели, задач по деятельности коллектива, 

направленных на реализацию проекта на всех его этапах

	Организационно-исполнительная
	Организация выполнения проекта, обобщение опыта и его презентация

	Контрольно-оценочная
	Осуществление мониторинга реализации программы



	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания учебно-воспитательного процесса в соответствии с направлениями программы, коррекция нежелательных отклонений


Механизм управления программой

	Директор школы
	Создает рабочую группу для перехода школы в эффективный режим работы  

	
	Несёт ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программы

	
	Решает управленческие вопросы, финансовые, кадровые, методические, обеспечивает контроль за всеми видами деятельности по выполнению программы.  

	
	Координирует деятельность рабочей группы по всем вопросам, касающимся мероприятий программы.  

	
	 Готовит отчёт о ходе реализации программы.

	Рабочая группа
	Руководит, контролирует, координирует реализацию программы   

	
	Разрабатывает программу, план реализации  

 

	
	Разрабатывает инструменты оценки качества 

образовательных результатов обучающихся  

	
	 Анализирует, оценивает результативность, делает выводы по реализации целей и задач программы  

	
	Подводит итоги по реализации проекта, презентует опыт другим школам  


	Заместитель директора по УВР
	Разрабатывает дорожную карту рабочей группы.  

	
	Осуществляет учебно–методическое сопровождение программы 

	
	Проводит внутришкольный контроль, отвечает за учебно-методическую работу  

	
	Анализирует, исследует, проводит мониторинг качества обученности по предметам, итоговой аттестации и ГИА 

	
	Ведёт отчётность по реализации программы 



	
	 Объединяет и согласовывает деятельность всех участников процесса 

	
	Отвечает за внутришкольный контроль, сбор и обработку данных по внеурочной деятельности 

	
	Осуществляет связь с родителями, социальными партнёрами, 

курирует МО классных руководителей, совет профилактики, родительский комитет

	Педагогический совет
	Несёт коллективную ответственность за принятые решения  



	
	 Решает вопросы, связанные с реализацией данной программы  

	
	Рассматривает проблемы, подготовленные администрацией школы, методическим советом


1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.
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